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Rezime

Osnovu za istinito i fer prikazivanje imovinsko-finansijskog i prinosnog
polozaja privrednih drustava predstavljaju zakonski propisi i medunarodna
profesionalna racunovodstvena regulativa (Medunarodni racunovodstveni
standardi (MRS) i Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja (MSFI)).
Ipak, postojanje odredenih racunovodstvenih transakcija za koje u
racunovodstvu postoje bar dva, a Cesto i vise dozvoljenih postupaka stavlja
racunovode u poziciju da njihovo subjektivno opredeljivanje za odredeni
postupak moze u manjoj ili vecoj meri uticati na visinu periodicnog rezultata.
(Ne)objektivno utvrdeni rezultat privrednog subjekta predstavija osnovnu
informacionu osnovu za njegove nNajznacajnije stejkholdere (akcionare,
menadzere, zaposlene, i sl.). S obzirom na to da postoje razliciti ciljevi koje
pomenuti stejkholderi Zele da zadovolje, ne retko se dogada da menadzeri u
saradnji sa racunovodama pokusavaju da oblikuju finansijske izvestaje u
skladu sa svojim ciljevima. Kreativno racunovodstvo sa svojim tehnikama ili
metodama pomaze menadzerima i racunovodama u sastavljanju finansijskih
izvestaja koji su obicno sacinjeni u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom, ali suprotno njenom duhu S§to za rezultat daje imovinsko-
finansijsku i prinosnu poziciju privrednog drustva koja u manjoj ili vecoj meri
odstupa od one koja bi se mogla okarakterisati kao istinita i fer. 1z tog razloga
smo se opredelili da nasu paznju posvetimo obrazlaganju sustine kreativnog
racunovodstva (racunovodstvenih smicalica), mogucem uticaju pojedinih
tehnika na bilans stanja, bilans uspeha i izvestaj o novcéanim tokovima, kao i
merama koje mogu pomo¢i da se njegov uticaj svede na prihvatljivu meru.

Kljucne reci: kreativno racunovodstvo, alternativni racunovodstveni postupci
profesionalna  racunovodstvena regulativa, smicalice, lazno finansijsko
izveStavanje.
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Uvod

Racunovodstveni informacioni sistem sa finansijskim i upravljackim
racunovodstvom kao njegovim najznaajnijim podsistemima, ima zadatak da
zainteresovanim korisnicima (eksternim i/ili internim) obezbedi informacije
koje pomazu u donoSenju poslovnih odluka. Idealno bi bilo kada bi
racunovodstvo moglo da pruzi apsolutno tacne podatke o imovinskom i
prinosnom polozaju posmatranog entiteta putem sastavljanja osnovnih
finansijskih izvestaja koje propisuje aktuelni Zakon o racunovodstvu i reviziji u
¢lanu 2 tacka 7 (Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu,
Izvestaj o nov€anim tokovima ili tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na
kapitalu i Napomene uz finansijske izvestaje). Cinjenica da idealno
racunovodstvo ne postoji, uticala je na to da se ,teziSte u racunovodstvu
prenese sa obracuna apsolutno tacnog periodi¢nog rezultata na ,,istinito i fer*
prikazivanje stanja i uspeha odredenog poslovnog subjekta. (Toms, Shepherd,
2017). Sa druge strane, savremeni uslovi poslovanja nametnuli su i potrebu
formalnog uoblicavanja i harmonizacije postupaka koji se primenjuju u
pripremi finansijskih izvestaja, kako bi isti mogli da budu koris¢eni od strane
entiteta u razli¢itim drzavama, pogotovo u situacijama kada su poslovni
subjekti ukljuceni u tzv. prekograni¢na poslovna spajanja (kombinacije) ili
razne vidove zajednickih ulaganja i strategijskih alijansi.

Ukljuc¢ivanjem racunovodstvenih autoriteta iz gotovo svih zemalja u izradu
medunarodne profesionalne racunovodstvene regulative (Medunarodnih
racunovodstvenih standarda - MRS 1 Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja - MSFI) stvorena je zadovoljavaju¢a formalna osnova koja je
trebalo da obezbedi istinito 1 fer prikazivanje finansijskog polozaja 1
zaradivaCcke sposobnosti posmatranih poslovnih subjekata. Ipak, ne retko se
¢uju konstatacije, pre svega od strane praktiara, da se u procesu sastavljanja
finansijskih izveStaja mogu zadovoljiti odredbe zakonskih propisa 1
medunarodne profesionalne racunovodstvene regulative, a da prikazani
finansijski polozaj 1 zaradivacka sposobnost poslovnih subjekata znatno
odstupaju od one koja bi se mogla okarakterisati kao istinita i fer(Kosti¢, 2020).
U nastavku ovog clanka pokuSacemo da detaljnije obrazlozimo kreatvino
racunovodstvo, odnosno racunovodstvene postupke koji su ,,obi¢no u skladu sa
zakonom i racunovodstvenim standardima, ali suprotno njihovom duhu® i
njihova primena uglavnom ne pruza podatke o istinitom i fer stanju i uspehu
posmatranog poslovnog subjekta. Osim toga, obrazlozi¢emo i1 nacine koji se
koriste za ,,ulepSavanje slike” o stanju i uspehu posmatranog entiteta, kao 1
mere koje mogu odvratiti potencijalne korisnike od posezanja za primenom
metoda kreativnog racunovodstva.
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Realno vs. kreativno rac¢unovodstvo

Dosledna primena zakonske i/ili medunarodne profesionalne racunovodstvene
regulative treba da ima za posledicu ,,sastavljanje i prikaz finansijskih izvestaja
u skladu sa propisanim okvirima za finansijsko izveStavanje, u skladu sa
principima urednog knjigovodstva, raunovodstvenim propisima i standardima,
bez materijalno znacajnih gresaka.” (DPekic¢ et al., 2016). Takvo racunovodstvo
se moze nazvati realnim, ¢istim, doslednim, konzervativnim, legalnim, i sl.

Sa druge strane, kreativno® (agresivno, nelegalno, manipulativno)
racunovodstvo se moze definisati  kao (ne)namerna  zloupotreba
racunovodstvenih tehnika, nacela 1 standarda koja ima za posledicu
transformisanje informacija iz finansijskih izvestaja ,,od onoga §to je stvarno u
nesto Sto je Zeljeno i to koris¢enjem postojeéih pravila i/ili ignorisanjem istih.*
(Karapavlovi¢, 2011). Od viSe razlicitih definicija kreativnog ratunovodstva
naveséemo jos i definiciju Americkog instituta ovlas¢enih javnih racunovoda
(American Institute of Certified Public Accountants - AICPA) koji definise
lazno finansijsko izveStavanje kao ,,namerne netacnosti ili izostavljanje iznosa
ili obelodanjivanja u finansijskim izvestajima kako bi se obmanuli korisnici
finansijskih izveStaja.“ Ipak, kreativno racunovodstvo ne pretpostavlja
obavezno krSenje zakonskih normi i racunovodstvenih postupaka. Stoga se ono
moze dalje klasifikovati na:

» kozmeticko (pozitivno, ,.belo®) Kreativno racunovodstvo — izveStajni
entitet manipuliSe vremenskim razgrani¢enjima bez ikakvih posledica
na tokove gotovine i uz doslednu primenu regulatornih okvira i

» stvarno (negativno, ,,crno®) kreativno racunovodstvo — Kkoje se odnosi
na primenu tehnika i metoda koje uticu na tokove gotovine u svrhu
upravljanja dobitkom. Ono ima veéi negativni uticaj od kozmetickog
racunovodstva 1 Cesto ima za posledicu donoSenje pogreSnih poslovnih
odluka od strane (su)vlasnika privrednog druStva i, samim tim,
negativno utice na njihovo bogatstvo.

Bez obzira na to da li su pogreSne informacije u finansijskim izveStajima
posledica kozmetickog ili stvarnog kreativnog racunovodstva, zajedni¢ko im je
da znacajno derogiraju ,,upotrebnu vrednost finansijskih izvestaja, bilo u smislu

3 Termin ,kreativno” poti¢e od filma The Producers i istoimene predstave koja se izvodila na
Broadway-u. Reziser i producent predstave prodali su vise od 100% vlasni¢kih prava na
predstavu, pod pretpostavkom da ¢e predstava biti neuspes$na i da ne¢e morati da isplacuju dobit
vlasnicima. Medutim, i pored njihovih napora da predstava na premijeri bude lo$a i da nakon
toga ne bude viSe na repertoaru pomenutog pozorista, desilo se suprotno i predstava je postala
pravi pogodak. To je stvorilo finansijske probleme reziseru i producentu, a kasnije je ovakav
Sablon postao prepoznatljiv u velikom broju slucajeva koji su povezani sa racunovodstvenim
skandalima. (Cvetkovi¢, Petkovi¢, 2017)
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neposrednog koriS¢enja informacija koje se u njima nalaze, bilo kao
informacione osnove za jednu ozbiljnu analizu performansi privrednog
drustva.” (Malini¢, 2009)

Glavne karakteristike kreativnog racunovodstva mogu se sazeto prikazati na
slede¢i nacin:

— prilagodavnje finansijskih izvestaja;

— iskoriS¢avanje legalnih moguénosti izbora fleksibilnih racunovodstvenih
metoda, postupaka i procena;

— iskorisS¢avanje  nedovoljno  definisanth 1  jasnih  oblasti u
racunovodstvenim standardima koji otezavaju kontrolu i reviziju;

— isticanje znacaja onih informacija koje odgovaraju izvestajnom
subjektu, a skrivanje onih informacija koje mu ne pogoduju;

— zloupotrebe kojima se znacajno prekoracuju zakonski i profesionalni
okviri ponaSanja (Belak, 2011)

Moze se re¢i da su nastanak kreativnog raCunovodstva, sa jedne strane,
omogucili razli¢iti nacini ili metode za reSavanje problema koji se pred
racunovode postavljaju u vezi sa alokacijom opstih troskova, izborom metoda
razduzenja zaliha, izborom metoda obracuna troskova, vremenskog
razgranicenja rashoda i1 prihoda, 1 sl. Sa druge strane, teznja za odredenom
fleksibilno$éu medunarodne profesionalne ra¢unovodstvene regulative* uticala
je na to da se za odredene racunovodstvene kategorije sem osnovnih, ponude 1
alternativni postupci ¢ijom se manipulativnom primenom moze uticati na visinu
1 kvalitet imovinskog 1 prinosnog polozaja posmatranih poslovnih subjekata.
Alternativni rac¢unovodstveni postupci predstavljaju uobicajenu praksu, pa bi
pokusaji za njihovo eliminisanje mogli imati negativne implikacije od strane
asocijacija ili pojedinaca uklju¢enih u procese donosenja i/ili primene odredaba
profesionalne racunovodstvene regulative(Zeki¢, Obradovi¢, Belokapi¢-
Cavkunovi¢, 2018). S tim u vezi, naveséemo primer ukidanja raéunovodstvenog
metoda udruZivanja interesa, koji je uz metod kupovine bio propisan za, istini
za volju, mali broj poslovnih spajanja (kombinacija) koje su zadovoljavale set
rigoroznih kriterijuma za primenu ovog rac¢unovodstvenog metoda. Usvajanjem
Medunarodnog standarda finansijskog izvesStavanja (MSFI) broj 3 Poslovne
kombinacije racunovodstveni metod udruZivanja interesa je ukinut ¢ime su
izvrSene ,,najznacajnije 1 najdrasticnije promene racunovodstvene metodologije

4 Postojanje fleksibilne primene racunovodstvenih politika i fer vrednosti rezultiralo je
situacijom da je ,kreativno raCunovodstvo“ u  praksi preraslo u ,manipulativno
racunovodstvo®™.” (Cvetkovi¢, Boskovi¢, 2018)
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koja se bavi poslovnim spajanjima i koja se ogleda, pre svega, u eliminisanju
racunovodstvenog metoda udruzivanja interesa za izradu konsolidovanih
finansijskih izvesStaja aktera ukljuenih u procese kombinovanja preduzeca.*
(Pordevi¢, Miti¢, 2019) Ukidanje racunovodstvenog metoda udruzivanja
interesa bez nudenja alternativnog reSenja imalo je za posledicu protivljenje
nekih ¢lanova Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (Goeffrey
Whittinghton, Tatsumi Yamada) koji su trazili da se zadrzi neki alternativni
metod izbora raCunovodstva za poslovne kombinacije. Primera radi, umesto
metoda udruzivanja interesa  Whittinghton je predlagao  primenu
racunovodstvenog metoda novog pocetka (Fresh start accounting).

Motivi i tehnike kreativnog racunovodstva

Postojanje vise razlicitih racunovodstvenih postupaka za neke racunovodstvene
kategorije ne znafe obavezno 1 njihovu (zlo)upotrebu u procesu sastavljanja
finansijskih izveStaja kojima se prezentuje imovinsko stanje i zaradivacka
sposobnost posmatranog entiteta. Tek u sadejstvu sa odredenim motivima ili
ciljevima tehnike kreativnog raCunovodstva dobijaju svoj puni smisao.

U literaturi se mogu naci razli€ite klasifikacije motiva za kori§¢enje kreativnog
racunovodstva. Prema jednom shvatanju, veliki broj pojedinacnih ciljeva se
moze ukljuciti u jednu od sledece cetiri grupe ciljeva: odrzanje poverenja
investitora; ostvarenje bonusa, odnosno iskoriS¢enje opcija na akcije; priprema
za preuzimanje ili odbrana od neprijateljskog preuzimanja i odlaganje placanja
poreza na dobit na buduce periode, odnosno izbegavanje placanja poreza na
dobit u teku¢em obracunskom periodu, koji verovatno predstavlja jedan od
najstarijih motiva(Campbell, Mauler, Pierce, 2018). Drugo shvatanje, pak,
sistematizuje motive za koriS¢enje kreativhog racunovodstva u sledecih Sest
grupa: pribavljanje (sticanje) li¢nih koristi; konkurencija; privlacenje
investitora; povecanje ili odrZavanje postojeceg nivoa kapitala; kupovina
vremena zbog problema u izvrSavanju obaveza 1 opovrgavanje prognoza
analitiCara o buduc¢im performansama kompanije. (Remenari¢ et al., 2018)

Razli¢iti motivi za koriS¢enje racunovodstvenih smicalica, manipulacija ili
marifetluka (shenanigans) koji ¢e rezultirati laznim finansijskim izve$tajima
implicitno ukazuju na vise razli€itih strategija za njihovo relaizovanje. Ipak, sve
se strategije mogu klasifikovati u slede¢e dve osnovne grupe:

— iskazivanje viSe dobiti u odnosu na ostvarenu dobit putem povecanja
prihoda i1 dobitaka 1/ili smanjenjem rashoda 1 gubitaka tekuceg perioda
(prikazivanje boljeg imovinsko-fiansijskog polozaja i viSeg finansijskog
rezultata) ili
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— iskazivanje nize dobiti u odnosu na ostvarenu dobit putem iskazivanja
nizih prihoda i dobitaka i/ili viSih rashoda i gubitaka tekuceg perioda
(prikazivanje loSijeg imovinsko-fiansijskog polozaja 1 nizeg finansijskog
rezultata).

Logi¢no je da manipulisanje finansijskim rezultatom (rashodima, prihodima i
dobitkom ili gubitkom) ima odredene uticaje i na strukturu i vrednost
imovinskih pozicija u bilansu stanja i, ne retko, na tokove gotovine iz poslovnih
aktivnosti.

U nastavku rada pokuSacemo da obrazlozimo neke od postupaka Cijom se
primenom moze uticati na visinu i kvalitet ostvarenog finansijskog rezultata.

Prerano priznavanje prihoda, priznavanje prihoda sumnjivog kvaliteta i
priznavanje fiktivnih prihoda — Prihodi se definisu kao ,bruto prilivi
ekonomskih koristi (povecanje sredstava i/ili smanjenje obaveza — prim. aut.)
tokom datog perioda koji nastaje iz redovnih aktivnosti entiteta pri emu taj
priliv rezultira povecanjem kapitala koji ne predstavlja porast po osnovu
doprinosa ucesnika u kapitalu. (MRS 18, 2009) Pomenutim Medunarodnim
racunovodstvenim standardom striktno su definisani svi uslovi u vezi sa
priznavanjem prihoda od prodaje. U ¢lanu 14 ovog standarda navodi se sledeéih
pet uslova za priznavanje prihoda:

entitet je na kupca preneo znacajne rizike i koristi od vlasnistva nad
robom;

— entitet ne zadrzava uceSce u upravljanju prodatom robom u meri koja se
uobicajeno povezuje sa vlasniStvom, niti zadrzava kontrolu nad
prodatom robom;

— iznos prihoda se moze pouzdano izmeriti,

— verovatan je priliv ekonomske Kkoristi u entitet povezan sa tom
transakcijom i

— troSkovi koji su nastali ili troskovi koji ¢e nastati u datoj transakciji
mogu se pouzdano izmeriti (MRS 18, 2009).

Ukoliko postoji ma kakva neizvesnost u vezi sa ispunjavanjem nekog od
navedenih uslova, prihod ne treba da bude priznat.

Prerano priznavanje prihoda podrazumeva: priznavanje prihoda od usluga koje
jos uvek nisu izvrSene ili kada proizvodi 1/ili roba nisu otpremljeni kupcima;
priznavanje prihoda od prodaje opreme koja iziskuje instaliranje (Cesto
instaliranje opreme zahteva odredeno vreme, pa se stoga priznavanje prihoda u
momentu otpreme, a ne u momentu zavrSetka instaliranja moZe smatrati
preranim priznavanjem prihoda); kao 1 priznavanje prihoda u slucajevima
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komisione ili konsignacione prodaje pre nego $to je roba prodata i otpremljena
krajnjem potroSacu. Sa druge strane, prihodi sumnjivog kvaliteta javljaju se u
situacijama kada se proizvodi prodaju kupcima koji nisu preuzeli obavezu
pla¢anja; kada se isporucuju proizvodi ili roba koja nemaju ekonomsku
vrednost ili kada se iskazuju prihodi od prodaje proizvoda ili robe koju kupci
nisu trazili 1 za koje se moze ocekivati da ¢e biti u potpunosti ili delimi¢no
vraceni prodavcu. (Karapavlovié¢, 2011; Vuksa, Andeli¢, Milojevié, 2020).

Brojni su primeri u vezi sa manipulisanjem visinom i momentom priznavanja
prihoda u bilansu uspeha. Naves¢emo neke od njih. Americka energetska
kompanija Enron je vise od deset godina neistinito prikazivala prihode.
Znacajan deo prihoda ove kompanije bio je ostvarivan i u transakcijama sa
njenim podruznicama, odnosno entitetima posebne namene (Special Purpose
Vehicle - SPV). Na taj na¢in, odnosno prodajom po cenama koje su bile ¢esto i
iznad preovladujucih trziSnih cena, kompanija je prikazivala prihode i profit
koji fakticki nije postojao. Saucesnik u ovakvom nacinu prikazivanja
finansijskog rezultata je bila revizorska kuc¢a Artur Andersen, a njeni revizori su
¢ak ucestvovali u uniStavanju dokumentacije o poslovanju Enron-a. Nakon
proglasenja bankrotstva ove kompanije 2001. godine, vrednost njenih akcija
pala je sa 80 dolara na samo 1 dolar, trziSna vrednost kompanije bila je
smanjena za 25 milijardi dolara, gubitak koji su pretrpeli akcionari bio je
procenjen na 11 milijardi dolara, dok su stecajni troSkovi iznosili preko 17
miliona dolara. ,,Saucesnis$tvo u prikrivanju stvarnog stanja poslovanja Enron-a
smatra se najveéim neuspehom i skandalom revizorske profesije.“ (Pekic¢ et al.,
2016) Sli¢na je bila situacija i sa kompanijom Parmalat iz Italije. Ova
kompanija je ostvarivala fiktivne prihode tako $to je duplo fakturisala istu robu
lancima supermarketa i distributerima koje je tajno kontrolisala. Revizorska
firma Deloitte&Touche je prihvatila svoju odgovornost u prikrivanju fiktivnih
prihoda i pristala je da kao nadoknadu Stete isplati kompaniji Parmalat iznos od
149 miliona dolara (Petkovi¢, 2010)

Cinjenica da radunovodstvo dozvoljava da se transakcije vezane za realizaciju
proizvoda i usluga evidentiraju kao prihod u momentu nastanka, a ne u
momentu prijema sredstava (gotovine) ostavlja mogucénost da se manipuliSe
finansijskim rezultatom. ,Ekstremni vid ove prakse nosi naziv ,,punjenje
kanala“ (eng. Channel stuffing), a ogleda se u ,,prodaji“ velike koli¢ine
proizvoda kupcima, ili slanju robe maloprodavcima u ve¢im iznosima nego Sto
su ovi u mogucnosti da prodaju.“ Ona se koristi uobicajeno na kraju
obracunskog perioda, kako bi se prikazao visi iznos prihoda tekuceg perioda i
vi§i nivo ostvarenog rezultata.® Proizvodi i roba koji se neée prodati do kraja

° Nazivaju se i ,last minut transakcije — ubrzanje prodaje, posebno izrazeno na kraju
obracunskog perioda.“ One ne moraju biti element kreativnog racunovodstva kada se
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obracunskog perioda mogu se prodavati u narednom obracunskom periodu ili,
cak, 1 vratiti, ali je prihod proknjizen u periodu ¢iji je rezultat trebalo ,,ulepSati.*
Ovaj vid manipulisanja dobitkom vezuje sa za direktora Sunbeam Corporation,
koji je krajem 1997. godine prebacio distributerima i maloprodavcima kuéne
aparate u ukupnoj vrednosti od nekoliko miliona dolara kako bi povecao

prihode i finansijski rezultat. (Oakes, Oakes, 2016)

Ukoliko, pak, menadzment privrednog drusStva zeli, pre svega zbog odlaganja
placanja poreskih obaveza, da prikaze nizi periodi¢ni finansijski rezultat od
ostvarenog, on moze posegnuti za gotovo istim merama ,,koje se koriste za
iskazivanje viSe dobiti od ostvarene, samo je smer u kome se one krecu
suprotan. To znac¢i da se umesto preranog priznavanja prihoda vrsi odlaganje
njihovog priznavanja, da se ne iskazuju nastali prihodi, da se vrsi podcenjivanje
prihoda, i sl.* (Campbell, Mauler, Pierce, 2018). Karakteristi¢no je da je znatan
broj privrednih drustava u pocetnom periodu tranzicije u Republici Srbiji
prikazivao periodi¢ne finansijske rezultate koji su uglavnom bili jednaki nuli,
kako bi se poreske obaveze odlozile za neke naredne periode. Verovatno je da
je u takvom obracunu finansijskog rezultata bilo odredene ,,pomo¢i* od strane
kreativnog racunovodstva.

Manipulisanje rashodima — Rashodi predstavljaju negativhe komponente na
strani finansijskog rezultata. Mogu se definisati kao odlivi ekonomskih koristi
(smanjenje sredstava i/ili povecanje obaveza) koji su nastali prodajom zaliha,
pruzanjem usluga ili obavljanjem drugih poslovnih aktivnosti. Rashodi takode
mogu da budu predmet zloupotreba kako bi se ostvario povoljniji finansijski
rezultat. Slede¢i nacini za potcenjivanje rashoda stoje na raspolaganju
menadzmentu privrednih drustava (Karapavlovi¢, 2011):

— kapitalizacija troskova nastalih u teku¢em obra¢unskom periodu koji ne
obezbeduju buduce koristi. NajceS¢e se vrsi kapitalizovanje troSkova
istraZivanja 1 razvoja, iako vrlo Cesto izmedu tih troSkova i buducih
koristi postoji slaba veza. Potcenjivanje rashoda tekuceg obracunskog
perioda na ovaj nacin karakteristi¢no je bilo za kompanije WorldCom i
Health South. Kompanija WorldCom je kapitalizovanjem troSkova
uspela da iskaZe lazno povecanje neto dobitka pre oporezivanja u iznosu
od 3,8 milijardi dolara. Kompanija Health South je kapitalizovala
troSkove sponzorstva hokejaSkog tima u Pensilvaniji, kao i troSkove
oglasavanja u Stampi, ali je to €inila samo sa rashodima ¢iji iznosi po
fakturama nisu prelazili 5.000 americ¢kih dolara, kako ne bi privukli
paznju eksternih revizora (Malini¢, 2009,)

preduzimaju u cilju napora menadzmenta za podizanje ostvarenja na visi nivo bez namere za
bilo kakvom obmanom. (Karapavlovi¢, 2011)
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— potcenjivanje rezervisanja, ¢ime se na uStrb rezultata buducih
obracunskih perioda prikazuju nizi rashodi 1 visi periodi¢ni rezultat u
posmatranom obracunskom periodu. ,,Odredivanje visine rezervisanja
procenjivanjem ¢ini rezervisanja vrlo primamljivim za menadZere koji
zele da utiCu na visinu dobitka® jer ,ne samo da se u jednoj godini
smanjuju rashodi i time povecava rezultat, ve¢ se uti¢e i na rezultat
naredne godine (ili nekog od narednih obracunskih perioda — prim. aut.),
kada ¢e zbog ukidanja rezervisanja, koje je bilo nedovoljno, do¢i do
povecanja rashoda (Changwony, Paterson, 2019);

— prenisko otpisivanje imovinskih pozicija iz bilansa stanja (nisko priznati
otpisi, odustajanje od otpisivanja obezvredene imovine, sumnjivih i
spornih potraZivanja, i sl.);

— promene racunovodstvenih politika, vezanih za primenu odredenih
metoda za obracun troSkova amortizacije, metoda za razduzenje zaliha, i
sl.

Sa druge strane, menadzment privrednog druStva moze da smanji periodi¢ni
rezultat tako §to ¢e povecati rashode ,,preteranim otpisivanjem imovine,
precenjivanjem rezervisanja, tretiranjem kao rashoda perioda i onih troskova
koji imaju sposobnost aktiviranja (kapitalizovanja, vremenskog razgranicavanja
i/ili ukljuéivanja u vrednost zaliha — prim. aut.), iskazivanem rashoda buducih
perioda kao rashoda tekuéeg perioda, i sl.*“ (Changwony, Paterson, 2019) Cesto
menadzment privrednog drustva poseze za merama kojima ¢e umanjiti
periodi¢ni finansijski rezultat u situacijama kada je privredno druStvo kojim
upravljaju postalo predmet neprijateljske ponude za preuzimanje. Primenom
razli¢itih aktivnih mera odbrane, a narocito onih koje se odnose na
prestrukturiranje imovine, obaveza 1 vlasnickog kapitala mogu se odvratiti
potencijalni napada¢i i sa¢uvati samostalnost privrednog drustva.®

Manipulacije u bilansu stanja — Manipulisanje visinom rashoda i prihoda u
bilansu uspeha ima direktne ili indirektne posledice i na odredene pozicije u
bilansu stanja (imovina 1 obaveze), ali 1 na nov€ane tokove u Izvestaju o
tokovima gotovine. Uticaj rashoda i prihoda na komponente bilansa stanja je
oc¢igledan iz njihovog pojmovnog odredivanja koje smo dali na prethodnim
stranicama rada (povecanje sredstava i/ili smanjenje obaveza kod prihoda,
odnosno smanjenje sredstava i/ili povecanje obaveza kod rashoda).

® Opsirnije o aktivhim merama za odbranu od preuzimanja videti kod: Gaughan, P. A., Mergers,
Acquistions, and Corporate Restructurings, sixth edition, Wiley, 2015, p. 214-47.
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Racunovodstvene manipulacije koje za posledicu imaju precenjivanje imovine
mogu se grupisati u sledecih pet grupa:

— preterana kapitalizacija rashoda;

— kapitalizacija rashoda ¢ije aktiviranje nije dozvoljeno;
— precenjivanje drugih delova stalne imovine;

— precenjivanje zaliha i

— precenjivanje potrazivanja (Dimitrijevié, 2015)

Zalihe predstavljaju izuzetno znacajan segment ukupne imovine privrednog
drusStva. Racunovodstvene manipulacije u vezi sa zalihama obi¢no su usmerene
na prikrivanje njihovog nelegalnog prisvajanja. Nacini nelegalnog prisvajanja
zaliha mogu se sistematizovati na slede¢i nacin:

formiranje laznih trebovanja — sa zaliha se povlaci veca koli¢ina od
potrebne kako bi se ista zadrzala i eventualno prodala;

ostvarivanje fiktivne prodaje — laznim fakturama koje se obic¢no
dostavljaju firmama koje su sauCesnici u prevari mogu se pokriti
eventualni manjkovi na zalihama, a istovremeno i uticati na bilans
uspeha (povecanje prihoda nastalo fiktivnim prodajama);

nelegalno prisvajanje prilikom kupovine i prijema zaliha — s obzirom na
to da se evidencija o kupljenim zalihama vodi u viSe primeraka koje se
dostavljaju raznim sluzbama u privrednom drustvu, obi¢no se pribegava
izmeni primerka prijemnog dokumenta koji se Salje robnom
knjigovodstvu kako bi se obezbedila identi¢nost stanja zaliha u
magacinu sa dokumentima robnog knjigovodstva;

vrednovanje zaliha materijala — kod izdavanja zaliha iz magacina, bilo
da se one Salju u proizvodnju na osnovu trebovanja ili se distribuiraju
krajnjim potroSa¢ima i maloprodajnim objektima, moZe se koristi
nekoliko metoda za njihovo razduZenje. Cesto menjanje metode za
obra¢un vrednosti utroSenih ili prodatih zaliha moZe ukazivati na
postojanje namere da se uti¢e kako na vrednost neutroSenih zaliha u
bilansu stanja, tako i na iznos redovnih rashoda (troSkova materijala,
troSkova proizvodnje, nabavne vrednosti realizovane robe, 1 sl.) u
bilansu uspeha (Dimitrijevi¢, 2015)

Pored zaliha i obaveze predstavljaju komponentu bilansa stanja koja je
podlozna racunovodstvenim smicalicama. Za obaveze je karakteristicno da
svojom visinom uti¢u na povecanje imovine u aktivi bilansa stanja ili, pak, na
nastanak rashoda u bilansu uspeha (Milojevi¢, Andzi¢, Vladisavljevi¢, 2018).
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,,Podloznost prevarama u vezi sa obavezama je tim vecCa ako se operacije
vezane za prevare mogu preneti i na bilans stanja i na bilans uspeha.*
(Milojevi¢, 2010) Neobjektivno prikazivanje obaveza se moze izvrsiti na jedan
od sledeca Cetiri nacina:

neevidentiranje ili neregistrovanje obaveza — moze da se javi na svim
pozicijama razgranate mreze obaveza. Ova vrsta racunovodstvenih
manipulacija predstavlja radikalan potez koji se tesko moze sakriti, jer
se stvorena obaveza prikazuje ne samo u knjigama duznika, ve¢ i u
knjigama poverilaca. S obzirom da se najceSc¢e vrsi konfirmacija stanja
na raunima potrazivanja i obaveza, mala je verovatnoca da se ova vrsta
prevara nece relativno brzo otkriti. Smanjenje zaduzenosti privrednog
drustva izostavljanjem obaveza moze imati za cilj dobijanje novih
kredita, varanje poverilaca, privlacenje novih investitora, odrzavanje
cena akcija na trziStu kapitala, i sl. (Dimitrijevi¢, 2015);

potcenjivanje obaveza — ima sli¢ne efekte kao i neevidentiranje obaveza,
s tim §to se u ovom slucaju obaveze prikazuju u manjim iznosima.
Najces¢e se vrSi potcenjivanje obaveza prema zaposlenima, drzavi,
dobavlja¢ima, i sl. Na ovaj nacin se iskazuje nerealno povoljniji odnos
obaveza i sopstvenog kapitala, kao i 1 povoljniji periodi¢ni rezultat;

precenjivanje obaveza — manipulacije koje imaju za cilj prikazivanje
obaveza u visini koja je viSa od iznosa koji ¢e se odliti iz privrednog
drustva po osnovu njithovog izmirenja su relativno retke, ali se ipak
dogadaju. Osnovni cilj ovih manipulacija je prikazivanje nepovoljnijeg
odnosa obaveza 1 vlasnickog kapitala, kao 1 nepovoljnijeg periodi¢nog
rezultata zbog viSih rashoda. (Milojevi¢, 2015) 1

nepravilnim razgrani¢avanjem troSkova — troSkovi koji su obracunati u
teku¢em obracunskom periodu, a nisu ispla¢eni dovode do nastanka
obaveza u bilansu stanja (neisplac¢eni rashodi). Ukoliko se neki od
neisplacenih rashoda ,,izostave ili se podceni njihov iznos, to dovodi do
povecanja ostvarenog rezultata, ili potcenjivanja rashoda na osnovu
kojih su te obracunate obaveze i1 nastale.” (Dimitrijevi¢, 2015) Kao
primer nepravilnog razgraniCenja troskova pomenuti autor navodi
kompaniju General Electric koja je 1998. godine izvrSila razgranicenje
troskova garancija za nove turbine, koje su bile koriS¢ene za prenos
gasa. S obzirom na problem koji se javio sa pomenutim proizvodom,
odnosno sa troSkovima koji su nastali zbog vracanja ili popravki
proizvoda ispostavilo se da je na ime rezervisanja za troSkove u
garantnom roku bilo obracunato 100 miliona dolara manje od potrebnog
iznosa. Zbog toga je kompanija morala da evidentira poseban iznos
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kojim bi mogla da nadoknadi potencijalna potrazivanja po osnovu
popravki ili vracanja proizvoda.

Manipulacije sa nov¢anim tokovima - Privredno drustvo moze da bude
atraktivno za potencijalne investitore, ali i za sve ostale stejkholdere
(konstituente) samo ako je ono u stanju da generiSe gotovinu i gotovinske
ekvivalente iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti. Naravno da ¢e
potencijalni investitori posebnu paznju staviti na informacije o tokovima
gotovine (prilivima i odlivima) iz poslovnih aktivnosti, jer ,,na dugi rok svaki
ekonomski entitet mora da generiSe pozitivan gotovinski tok iz poslovnih
aktivnosti ukoliko Zeli da nastavi sa poslovanjem u neogranicenom periodu u
buduénosti.“ (Pordevi¢, Zaki¢, 2016) Iz tog razloga ¢e manipulacije sa
nov€anim tokovima biti usmerene na maksimiziranje priliva gotovine i/ili
minimiziranje odliva gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti. Najvaznije
metode manipulacije nov€anim tokovima obuhvataju (Law, Lee, Singh, 2018):

— prebacivanje nov¢anih priliva gotovine po osnovu finansijskih
aktivnosti u prilive po osnovu poslovnih aktivnosti (evidentiranje
bankarskih pozajmica kao prilive gotovine po osnovu poslovnih
aktivnosti, povecavanje priliva gotovine iz poslovnih aktivnosti na
osnovu prodaje potrazivanja pre roka, povecavanje novcanih priliva iz
poslovnih aktivnosti naplatom laznih potrazivanja od kupaca, 1 sl);

— prebacivanje nov€anih odliva po osnovu poslovnih aktivnosti u odlive
po osnovu investicionih aktivnosti (povecavanje nov€anih tokova po
osnovu poslovnih aktivnosti tzv. bumerang transakcijama, odnosno
prikazivanjem prodaje proizvoda kao priliv gotovine po osnhovu
poslovnih aktivnosti i kupovinu proizvoda kao odlive gotovine po
osnovu investicionih aktivnosti; neadekvatna kapitalizacija troskova; i

sh);

— ,naduvavanje* novCanih tokova po osnovu poslovnih aktivnosti
koriste¢i akvizicije ili prodajom dela ili celokupnog preduzeca;

— povecavanje novcanih tokova iz poslovnih aktivnosti koriste¢i dodatne
,poslovne* aktivnosti (usporavanje tempa placanja obaveza; ubrzavanje
tempa naplate potraZivanja; smanjivanje obima kupovine zaliha; i sl.).
(Milojevi¢, 2015)

Mere za ograni¢avanje racunovodstvenih smicalica

Finansijske prevare i1 smicalice se ne mogu iskoreniti, ali se mogu uciniti napori
kojima ¢e se smanjiti njihova ucestalost. U tom smislu, odmah nakon serije
finansijskih skandala na kraju XX 1 pocetkom XXI veka, vec¢ su bili preduzeti
odredeni koraci, jer je u SAD-u 2002. godine usvojen Sarbejns-Oksijev zakon
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(Sarbanes-Oxley Act), kojim su formirana nova regulatorna tela i izvrSena
promena racunovodstvene profesije u odredenim segmentima. Takode,
Evropska unija je izvrSila odredene promene Osme direktive, dok je od strane
Medunarodne federacije raCunovoda (International Federation of Accountants -

IFAC) 2005. godine formiran Odbor za nadzor javnog interesa Ciji je zadatak
nadzor i kontrola rada IFAC-a. (Pekic et al., 2016)

S obzirom na to da se metode i tehnike kreativnog racunovodstva uglavnom
svode na njihovo koris¢enje u manipulativne svrhe, neophodno je uspostaviti
efikasan set mera koji ¢e ograniciti ili minimizirati njhovu (zlo)upotrebu. Neke
od mera koje bi trebalo preduzeti ukljucuju:

— prilagodavanje racunovodstvenih standarda kojim bi se ogranicila
subjektivnost u procenjivanju bilansnih pozicija i akcenat stavio na
doslednost u primeni racunovodstvenih metoda;

— insistiranje na ulozi koju interna i eksterna revizija treba da imaju u
identifikovanju i izveStavanju o zloupotrebama u procenjivanju, kao i u
sprecavanju drugih raCunovodstvenih manipulacija;

— spreCavanje Cestog menjanja eksternih revizora;

— angazovanje eksternih ¢lanova upravnog odbora i komiteta za reviziju;
— uspostavljanje efikasnih mehanizama korporativnog upravljanja;

— doslednost u politici zaStite uzbunjivaca;

— kontinuirano insistiranje na postovanju etickog kodeksa;

— stavljanje akcenta na razvoj i primenu forenzickog raCunovodstva;

— upoznavanje potencijalnih investitora na rizik od manipulisanja
finansijskim informacijama i

— dosledno sprovodenje kaznene politike od strane nacionalnih institucija.
(Remenaric et al., 2018)

Analiza prevara i malverzacija u proslosti moze biti od koristi, jer se na taj
nacin mogu ,,dobiti pojedini obrasci ponaSanja osoba (pojedinaca ili grupa —
prim. aut.) koje mogu da budu potencijalni pocinioci prevara,* Sto ¢e omoguciti
lakSe razvijanje kontrolnih mehanizama i povecanje efikasnosti rada
forenzickih racunovoda i eksternih revizora u pravcu suzbijanja i/ili otkrivanja
kriminalnih aktivnosti u ra¢unovodstvu 1 finansijama (Pekic¢ et al., 2016)

Kada je re¢ o finansijskom izveStavanju u Republici Srbiji i moguénostima za
(zlo)upotrebu tehnika 1 metoda kreativnog raCunovodstva, naves¢emo stav po
kojem finansijski izve$taji imaju samo formalni znacaj i ,,Cesto su sastavljeni
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bez valjane racunovodstvene osnove, od lica bez odgovornosti i profesionalno
stru¢nog kredibiliteta. Sve to dovodi do uruSavanja finansijskog izvestavanja do
te mere da se postavlja pitanje poverenja u finansijske izvestaje.” (Kuus, 2016)

Zakljucak

Set finansijskih izveStaja koje je privredno dru$tvo u obavezi da pripremi
predstavlja osnovni izvor informacija o njegovom imovinskom stanju i
zaradivackoj sposobnosti, naroCito za eksterne korisnike. lako su poslednjih 50
godina intenzivirani napori da se raunovodstvena pravila definisu i usklade na
medunarodnom nivou, iskustva pokazuju da su ra¢unovode i menadzeri u
odredenim situacijama primorani na koriS¢enje odredenih tehnika koje
umanjuju objektivnost i kredibilitet pripremljenih finansijskih izvestaja.
Problemi koji postoje su posledica Cinjenice da za priznavanje, merenje i
vrednovanje odredenih bilansnih pozicija i knjizenje nekih poslovnih promena
postoje bar dva, a Cesto i vise razli¢itih postupaka ¢ija nedosledna i/ili pogresna
primena moze dovesti u zabludu korisnike finansijskih izveStaja. Takve
situacije zahtevaju odredenu kreativnost racunovoda, koja bi trebalo da se
odvija u okvirima zakonske i profesionalne racunovodstvene regulative.
Medutim, (ne)namernim greskama i evidentiranjem poslovnih promena na
nacin koji ¢e imati za cilj zadovoljenje odredenih motiva menadZzera, vlasnika
ili ratunovoda, a ne istinito i fer izveStavanje o stanju i uspehu poslovnih
subjekata Cesto se nanose Stete suvlasnicima, poveriocima, zajmodavcima,
zaposlenima, kao 1 druStvenoj zajednici, koje se mere milionima.

Cinjenica da ideal o savrSenom finansijskom izvestavanju ne moze da bude
dostignut ne treba da bude paravan iza koga ¢e se skrivati kreatori laznih
finansijski izveStaja, ve¢ treba da bude podsticaj da se deluje preventivno kako
bi se u §to vecoj meri obezbedilo istinito i fer finansijsko izvesStavanje. Set mera
koje smo naveli na kraju ¢lanka treba da bude putokaz koji ¢e omoguciti da se
negativne konsekvence primene metoda 1 tehnika kreativnog racunovodstva
svedu na najmanju mogucu meru.
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ALTERNATIVE ACCOUNTING PROCEDURES, CREATIVE
ACCOUNTING AND FALSE FINANCIAL REPORTING

Slavisa Dordevié’, Nebojsa Mitié®

Abstract

Legislation and international professional accounting standards (International
Accounting Standrads (IAS) and International Financial Reporting Standards
(IFRS)) are the basis for the true and fair presentation of financial position of
the companies. However, the existence of certain accounting transactions for
which there are at least two, and often more permissible, procedures in
accounting puts the accountants in the position that their subjective preference
for a particular procedure may affect the amount of the periodic result to a
greater or lesser extent. The (un)objectively determined result of a business
entity is the main information base for its most important stakeholders
(shareholders, managers, employees, etc.). Given that there are different goals
that these stakeholders want to meet, it is not uncommon for managers, in
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conjunction with accountants, to try to prepare financial statements in
accordance with their goals. Creative accounting, with its techniques or
methods, assists managers and accountants in preparing financial statements
that are usually made in accordance with legal and professional regulations,
but contrary to its spirit, which results in a financial and profitability position
for a company that deviates to a greater or lesser extent from one that could be
characterized as true and fair. For this reason, we have chosen to devote our
attention to explaining the essence of creative accounting (accounting
shenanigans), the possible impact of certain techniques on the balance sheet,
income statement and cash flow statement, as well as measures that can help
reduce its impact to an acceptable measure.

Key words: creative accounting, alternative accounting procedures,
professional accounting regulation, shenanigans, false financial reporting.
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