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Apstrakt

Likvidnost se manifestuje kao sposobnost banke ili preduzeca da izmiruje dospjele
krakorocne obaveze, ali i da, posle toga, na raspolaganju ima dovoljno obrtnih
sredstava da moze nastaviti sa tekuéim poslovnim aktivnostima. Rizik likvidnosti
spada u grupu vodecih finansijskih rizika u bankarstvu i on je izuzetno vazan jer se u
savremenim trzisnim ekonomijama likvidnost banke smatra kao jedan od
najosnovinijih uslova bankarstva. Banka mora u svakom momentu biti spremna da
podmiri sve obaveze prema svojim klijentima i deponentima, i ukoliko to nije sluca,
banka se nalazi u problemu. Nelikvidnost banku moze dovesti do propasti iz cega
proizilazi da je veoma bitno na adekvatan nacin upravljati rizikom likvidnosti i na taj
nacin nastojati umanijtli njegove negative efekte.

Kljuéne rijeéi: likvidnost, rizik, banka, poslovanje.
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Uvod

Postojanje rizika je prihva¢eno kao nesto §to je neminovno u svakom od segmenata
ljudskog djelovanja. Razne organizacije stalno se suocavaju sa sve vecom
konkurencijom i razli¢itim vidovima nestabilnosti pa ih to nagoni da stalno budu
svjesne odredenog nivoa rizika. Mnogi menadzeri ¢esto pominju pojam rizika da
oznace mogucnosti pojave pozitivnih ili negativnih ishoda. Pojam rizik se odnosi na
buduce ishode posmatrane pojave. Rizici su opasnosti koje prate proces postavljanja i
ostvarivanja ciljeva preduzec¢a i mogu negativno da uti¢u na njega pa se tako razlikuju
rizici iz: ekonomskog, tehnoloskog, ekoloskog, sociokulturnog i politickog okruzenja.

S obzirom da firme posluju u veoma dinami¢nom privrednom sistemu, rizik je uvijek
prisutan i neizbjezan. Danas se preduze¢u ne postavlja pitanje hoce li ili ne¢e da
posluje sa rizikom, ve¢ koliki rizik je to preduzece spremno prihvatiti.. Dakle, sve
aktivnosti preduzeca su povezane sa rizikom. Rizik se razlicito definise, ali sa aspekta
finansija, on predstavlja mogué¢nost nastanka gubitka.

3 Andelko Tadi¢, JU Sportsko — turisticka organizacija opstine Stanari, 74208 Stanari,
Republika Srpska-Bosna i Hercegovina, +387 53 290 742, E-mail: abaa2005@gmail.com
139



mailto:abaa2005@gmail.com

Promjene na trzistu, u bankarskom sektoru, politici i svjetska ekonomska kriza koja je
nastupila 2008. godine doveli su do toga da se sve vise razmislja o uticaju rizika i
potrebe za njegovim znacajnijim proucavanjem. Stoga ¢emo u ovom radu paznju
posvetiti riziku likvidnosti koji zajedno sa kreditnim rizikom predstavlja najznacajniji
rizik prije svega u bankarskom sektoru.

Pojam likvidnosti

Rije¢ likvidnost je latinskog porijekla i znac¢i pokretnost, lakoca realizacije. Kad
govorimo o likvidnosti mozemo re¢i da ona predstavlja sposobnost nekog preduzeca
ili banke da na vrijeme izmiri svoje kratkoro¢ne dospjele obaveze. Dakle, pojam
likvidnosti predstavlja sposobnost banke da u svakom momentu raspolaze
odgovaraju¢im iznosom sredstava potrebnih za finansiranje rasta aktive i
blagovremeno pokri¢e svih obaveza koje dospijevaju. Likvidnost podrazumijeva
proto¢nost sredstava iz pocetnog (nov¢anog) oblika u ostale pojavne oblike,
redoslijedom kako se odvija poslovni proces. Ona predstavlja sposobnost i spremnost
finansijske organizacije, banke ili nekog drugog pravnog subjekta da sve svoje
prispjele obaveze izvrSava u rokovima dospijeca, a da s druge strane ne trpi gubitke.
Ako bismo potpunije htjeli da definiSemo likvidnost, onda bismo pored sposobnosti
da se likvidiraju dospjele kratkoro¢ne obaveze morali navesti da i posle toga
preduzece mora da raspolaze sa dovoljno obrtnih sredstava za nastavak tekuce
poslovne aktivnosti (Stojanovi¢, 2017).

Neostvarivanje likvidnosti vodi ka nelikvidnosti, stanju u kojem preduzece vise nije u
mogucnosti izmiriti nastale obaveze. Nelikvidnost je problem finansijske
nestabilnosti, odnosno to je kriza likvidnosti, kao oblik operativne krize.
Neostvarivanje minimalnog dobitka ili poslovanje sa gubitkom dovodi do smanjenja
vlastitog kapitala, a na kraju i do prezaduzivanja. Prezaduzenost je veoma ¢est uzrok
nelikvidnosti, odnosno prvi na listi uzroka poslovne krize.

lako postoji vise definicija likvidnosti jedna od njih je ta da likvidnost banke
predstavlja sposobnost banke da udovolji svim predvidenim i nepredvidenim
finansijskim zahtjevima svojih klijenata, te da osigura dodatne izvore za pribavljanje
potrebnih sredstava banke, odnosno treba biti sposobna da u kratkom roku i bez
prevelikih troskova pribavi dodatna sredstva putem povecanja obaveza,
sekuritizacijom, prodajom aktive ili na neki drugi nacin (Zivko, Kandzija, 2014).
Dakle, likvidna banka u svakom momentu bi trebala biti sposobna da ispuni preuzete
obaveze, i tako da bude u stanju da dode do potrebnih sredstava transformisuci svoju
imovinu u novcani oblik bez vec¢ih gubitaka i u kratkom vremenskom roku. Ukoliko
banka nije likvidna ona ne moze da vrsi svoju osnovnu djelatnost sto dovodi do
gubitka povjerenja u nju. Iz tog razloga klijenti mogu da vrse pritisak da im se isplate
njihovi depoziti, sto dalje za posledicu ima blokadu svih njenih funkcija pa i sam
bankrot.

Likvidnost banke je proces nesmetanog pretvaranja novéanih sredstava u kreditne i
nekreditne plasmane, odnosno pretvaranje potrazivanja banke po svim osnovama

140



(glavnica, kamata, naknada) i u svim oblicima (kredit, vrijednosni papir) u nov¢ana
sredstva planiranom dinamikom (Sverko, 2007).

Pokazatelji likvidnosti

Nacelo likvidnosti je jedno od osnovnih nacela bankarskog poslovanja, pa se dolazi
do zakljucka da je likvidnost od velikog znacaja za banku. Za njegovu uspjesnu
realizaciju banka mora u svakom trenutku biti sposobna realno procjeniti svoje izvore
sredstava i plasmane - izvori sredstava i plasmani su realne finansijske kategorije,
stoga se banka prilikom procjene ne moze zanositi nikakvim nerealnim predvidanjima
(Katunari¢, 1988).

Nivo likvidnosti banke iskazuje se pokazateljima likvidnosti. ,,Koeficijenti, indikatori
likvidnosti mogu da se izracunaju kao:

1. Sadas$nja likvidnost

Iznos raspoloZivih sredstava
KSL — (GB + Dv+ Hv)
" Iznos kratkorotno dospjelih obaveza

2. Perspektivna likvidnost

KPL = B(Iznos raspolozivih @novtanih sredstava + Potrazivanja i Hov kaje‘f:e @se

3. Optimalna likvidnost

KOL = 100/(100 — (procenat rizikanaplate i HOV)

4. Opsta (tekuca) likvidnost

Ukupna obrtna sredstva
KTL =

Ukupne kratkoroéne obaveze

Banke i finansijske institucije su duzne da likvidnost drZze na nivou, tako da
pokazatelj likvidnosti:
e Iznosi najmanje 1, kad je obracunat kao prosek pokazatelja likvidnosti, za sve
dane u mesecu;
e Ne bude manji od 0,9 uzastopno duze od 3 dana;
e Iznosi najmanje 0,8 kad je obracunat za jedan radni dan.
Kriti¢an nivo likvidnosti je onaj ¢iji je pokazatelj manji od 0,8 (Kovacevi¢, 2016).

Likvidna banka je ona banka koja ima sposobnost: da podmiruje troskove poslovanja,
da isplacuje depozite, da klijentima koji su kreditno sposobni odobrava kredite, da
ispunjava obaveze po garancijama i koja lako moze da prikupi kapital na trzistu, a da
ne ugrozi svoj reputacijski kapital. Na osnovu prethodno navedenog mozemo reci da
je likvidna ona banka koja na zalihama uvijek ima odgovaraju¢u koli¢inu utrzivih
sredstava ili ima sposobnost da u svakom trenutku moZe obezbijediti sredstva
pozajmljujudi na trzistu ili prodavajuci svoju aktivu.
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Rizik likvidnosti

Rizici su karakteristi¢ni za bankarstvo i stalno su prisutni u bankarskom poslovanju.
Osnovni rizici u poslovanju banke su:
e Rizik likvidnosti,

e Kreditnirizik,

e Valutni rizik,

e Kamatni rizik,

e Rizik iz uslovnih obaveza.

Rizik likvidnosti jeste rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital, usljed nemogucénosti ispunjavanja dospjelih obaveza. On nastaje na osnovu
odliva depozita, na osnovu izostanka o¢ekivanog priliva sredstava, na bazi aktiviranja
uslovnih obaveza itd. Jedan od osnovnih uzroka pojave rizika likvidnosti jeste ro¢na
transformacija sredstava banke. Zbog asimetrije u formiranju i plasiranju bankarskih
sredstava dolazi se do toga da banke sa likvidnim sredstvima finansiraju nelikvidne
kreditne plasmane §to dovodi do rizika likvidnosti. Dakle, likvidnost investicionog
sredstva je u direktnoj vezi sa stepenom njene rizi¢nosti. Ukoliko se rizik shvati kroz
distribuciju vjerovatno¢e onda je isparljivost odstupanja od ocekivanih cijena veca,
§to su standardne devijacije mogucih promjena vec¢e. Odnosno, §to je relativni znacaj
odstupanja veci, manja je likvidnost investicionog sredstva. Prema tome, novac je
savrSeno likvidan jer uvijek ima vrijednost koja odgovara nominalnoj vrijednosti.
Rizik likvidnosti je vazan jer se u trziSnim ekonomijama likvidnost banke posmatra
kao neophodan uslov bankarstva.

Neravnoteza izmedu sredstava i plasmana (prelijevanje dugoro¢nih sredstava u
kratkoro¢ne plasmane) u praksi je veoma rijedak slucaj, pa ne predstavlja eventualnu
opasnost za banke, naro€ito ne za rizik likvidnosti.

Zbog dodatne regulacije upravljanja rizikom likvidnostii zbog zaoS§travanja kreditnih
uslova, rizik likvidnosti prelazi sa banaka na preduzeca koja sve teze dolaze do
neophodnih likvidnih sredstava. Pokazatelj toga je sve veéi broj preduzeca u stecaju,
likvidaciji ili u predstecajnim nagodbama.

Rizik likvidnosti je u grupi vodec¢ih finansijskih rizika u bankarstvu. Javlja se sa
promjenom likvidne pozicije banke, u kojoj njena likvidna aktiva nije dovoljna za
izmirivanje njenih obaveza. Izvori rizika likvidnosti u bankarstvu najéeséi su drugi
finansijski rizici, Cija realizacija uzrokuje poremecaje u novc€anom toku (Mati¢,
2008):

e Kreditni rizik, u smislu visoke koncentracije rizicne aktive u kreditnom
portfoliju banke, visokog iznosa dospjelih neizmirenih potraZivanja banke po
kreditnim poslovima, ili

e Trzi8ni rizici, u smislu pozicija za trgovanje koje su u nelikvidnoj aktivi, §to
umanjuje mogucénost njene likvidacije.

142



Poremecaje u nov€anim tokovima banke uzrokuju i drugi razlozi, neki od njih su:
e Trend pada poslovne dobiti u vremenskoj seriji;

e Valutna neusaglasenost pozicija aktive i pasive u bilansu stanja;
e Uvodenje usluga sa neadekvatnom procjenom uticaja na likvidnost;
o Nagli rast aktive koja se odnosi na promjenjivu depozitnu strukturu.

Slede¢i podaci mogu ukazivati na rastuci rizik likvidnost (Kovacevi¢, 2016):
e Odnos kredita i depozita ukazuje na stepen do koga struktura depozita banka
finansira kreditni portfolio;

Stepen oslanjanja na sredstva sa profesionalnih trziSta novca;

Neto kratkoro¢ne obaveze;

e Raspoloziva likvidnost; i

Oslanjanje na velikoprodajno finansiranje.

,»Rizik likvidnosti jedan je od najznacajnijih medu bankovnim rizicima jer predstavlja
rizik gubitka odnosno nemoguénost podmirivanja dospjelih teku¢ih obaveza zbog
nedostatka novca ili nov¢anih ekvivalenata. Stoga svaka banka ima zadatak osigurati
likvidnost u svakom trenutku, odnosno udovoljiti zahtjevima za povlacenjem depozita
od strane deponenata ili pruziti obeCana sredstva klijentima koja su ugovorena
kreditnim linijama. Ukoliko banka nije sposobna pribaviti zahtijevana sredstva
(koristenjem i prodajom aktive ili uzajmljivanjem od drugih) u trenutku kad je to
potrebno, smatra se da ta banka nije likvidna. Nelikvidnost banku moze dovesti do
propasti Sto implicira vaznost upravljanja navedenim rizikom, te ujedno, propast
jedne banke moze dovesti do ucinka zaraze banaka, tj. negativno se odraziti na
cjeloukupni bankarski sistem (Tica, 2016).*

Rizik likvidnosti je jedan od najvaznijih bankovnih rizika jer banka u svakom
momentu treba biti sposobna da podmiri obaveze prema svojim klijentima i
deponentima. On se definiSe kao rizik da finansijska institucija ne¢e moc¢i nesmetano
pretvarati svoja sredstva planiranom i potrebnom dinamikom.

Rizik likvidnosti predstavlja opasnost od neuskladene dospjelosti sredstava i obaveza
prema izvorima sredstava u privrednom subjektu, §to moZe rezultovati teSkocama sa
likvidno$¢u (nedostatkom nov&anih sredstava za podmirenje dospjelih obaveza) ili
¢ak stecajem privrednog subjekta (Peterlin, 2004).

Prohaska definiSe rizik likvidnosti za banku kao rizik od nemoguénosti naplate
potraZivanja (glavnica, kamata, naknada) na dan dospijeca, ali i nemoguénosti banke
da izvr$i obvezu za izdani kredit (Prohaska, 1996).

Leko definiSe Siri i uzi obuhvat definicije rizika likvidnosti. U uzem smislu, rizik
likvidnosti upozorava na opasnost da se vrijednosni papiri ne¢e moci prebaciti u
novcanom obliku u Zeljenom vremenu i po Zeljenoj cijeni, dok u Sirem smislu, rizik
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likvidnosti oznacava opasnost da se bilo koji nenovc€ani oblik imovine nece mo¢i, bez
gubitaka pretvoriti u novac kroz odredeno vrijeme (Leko 1993).

Nedostatak likvidnosti ukazuje na to da se banka nalazi u problemu, jer je likvidnost
osnovni uslov opstanka banke na trziStu. U ovakvim situacijama kada banka ima
probleme sa likvidnosc¢u, ostale kreditne institucije ¢e sve teze pozajmljivati sredstva
bankama, koje su problemati¢ne, bez dodatnog osiguranja ili visih kamatnih stopa, §to
moze dovesti do problema sa zaradom i do propasti problemati¢ne banke (Rose,
Hudings, 2015). Ako banka ne vodi dovoljno brige o likvidnosti moze se u kratkom
vremenskom roku sresti sa problemima koji negativno djeluju na njenu profitabilnost
1 solventnost, tj. banka moze propasti. Propast banke se moze odraziti negativno na
Citav bankarski sistem.

Cetiri osnovna indikatora nelikvidnosti banke su (Jovié, 1990):

e banka nema dovoljan iznos novc€anih sredstava na racunu kod centralne
banke;

e banka nije u stanju ispla¢ivati novcana sredstva na osnovu odobrenih kredita;

e Dbanka nije u moguénosti otplatiti koriStene kredite kod centralne banke,
drugih banaka ili u inostranstvu u prethodno ugovorenim rokovima;

e drzi nizi nivo obaveznih rezervi kod centralne banke u odnosu na propisani
obim.

Potreba banke za likvidno$¢u se moze sagledati na osnovu izvora potraznje i ponude
likvidnosti. Udruzenjem izvora ponude i potraznje likvidnosti odreduje se neto
pozicija likvidnosti sljede¢im na¢inom (Rose, Hudings, 2015):

Neto pozicija likvidnosti (Lt) = opskrbljivanje finansijskog preduzedéa tokovima
likvidnosti /depoziti koji pristizu (prilivi) + prihodi od prodaje nedepozitnih usluga +
otplate kredita komitenata + prodaja aktive + pozajmljivanja s trZista novca)] —
potrainja finansijskog preduzeéa za likvidnoSéu [poviacenje depozita (odlivi) +
obim prihvatljivih zahtjeva za kreditima + otplate pozajmica + drugi troskovi iz
poslovanja + isplate dividendi dionicarima.

Ukoliko je potraznja za likvidno$¢u veca od ponude tj. (Lt0) menadZment se priprema
za suficit likvidnih sredstava te planira nacin kako ¢e profitabilno investirati taj viSak
(Rose, Hudings, 2015). U zavisnosti od likvidnosti potraZivanja na strani aktive, te
strukture i inteziteta obaveza na strani pasive, likvidnost banke moze biti veceg ili
manjeg stepena.

Rizik likvidnosti je rizik nemoguénosti transformacije imovine u novcani oblik u
kratkom vremenskom roku i bez gubitaka. Javlja se kad vlasnici pasive finansijske
institucije, kao Sto su deponenti ili nositelji polise osiguranja, traze gotovinu odmah
za finansijska potrazivanja koja imaju kod finansijske institucije ili kada vlasnici
izvan bilansnih kreditnih obaveza (ili kreditnih linija) iznenada izvrSe svoje pravo na
posudivanje - povuku svoje kreditne obaveze (Saunders, Millon Cornet, 2006).

Postoje tri osnovna rizika likvidnosti:
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o rizik neuskladene likvidnosti - pojavljuje se zbog neuskladenosti pasive i
aktive.

o rizik pojacane likvidnosti - nastaje zbog moguée potrebe banke u buducénosti
za znacajno visim iznosima likvidnih sredstava.

e trziSni rizik likvidnosti - nastaje zbog potencijalne slabije likvidnosti nekog
trziSta, pa se na taj nafin moze prouzrokovati slabija prodaja bankarskih
rezervi likvidnosti (Sverko, 2007).

Banke na strani aktive plasiraju kredite klijentima i time pojacavaju tokove kapitala u
nacionalnoj ekonomiji. Na strani pasive, one pruzaju likvidna sredstva svojim
deponentima na poziv, pa iz takvih procesa nastaje rizik likvidnosti (Diamond et.al.,
1999). Rizik likvidnosti nastaje usljed naglih promjena u podmirivanju obaveza
banke, koja je prinudena da proda dio aktive po niZoj cijeni ili da pozajmi sredstva sa
kamatom viSom od realne.

Rizik likvidnosti moZe se mjeriti dvama osnovnim alatima:
o omjerima likvidnosti ili
e gapovima tj., planovima likvidnosti (Prga et.al., 2009).

Postoje razli¢iti omjeri koje banka moze pratiti pri analizi rizika likvidnosti. Neki od
vaznijih su:

e omjer kredita i depozita - jedan od najtradicionalnijih omjera likvidnosti.
Osnovna je logika bila staviti u omjer kredite (koji su u osnovi nelikvidni
instrumenti) i depozite.

e omjer likvidne aktive i ukupne pasive - ve¢i omjer znaci i vecu likvidnost
banke.

e omyjer kratkorocne aktive i kratkorocne pasive - U osnovi bi trebao biti iznad
jedan, odnosno kratkoro¢na aktiva bi trebala biti visa od kratkoro¢ne pasive.

e omjer osnovnih depozita i ukupne aktive - stavlja u odnos dugoro¢nije i
stabilnije depozite i ukupne aktive. Na taj nacin se moze donijeti zakljucak o
stabilnosti izvora sredstava banke.

Slijedi zakljucak da Sto je manji omjer kredita i depozita, to banka ima bolju likvidnu
poziciju.
Prema Jurmanu, planiranje likvidnosti banke temelji se na sljedeCem obrascul+2-
3=4, pri cemu je:

1. stanje nov¢anih sredstava na pocetku razdoblja;

2. + priliv nov¢anih sredstava;

3. - odliv nov€anih sredstava;

4. = stanje novc€anih sredstava na kraju razdoblja (Jurman, 2003).

Planovi likvidnosti mogu biti operativni, tj. kratkoro¢niji, ili strateski, tj.dugoroc¢niji.
Operativni planovi likvidnosti izraduju se najcesc¢e za razdoblja poput jednog dana,

sedam dana, jednog mjeseca, ili tri mjeseca. Strateski planovi likvidnosti rade se
najcesce u okviru godiSnjeg plana. Vrlo je bitno za svaku banku postaviti $to je
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moguce realnije sisteme planiranja likvidnosti. Takvi planovi likvidnosti moraju biti

razradeni po najznacajnijim valutama te je veoma bitno pratiti njihovo ostvarivanje
(Prga et.al., 2009).

Merenje rizika likvidnosti

Mjerenje i pracenje likvidnosti banke se kontinuirano sprovodi, ali vazno je znati
kako se moze izmjeriti rizik likvidnosti. ,,Jznos neto potrebnih sredstava i likvidnosti
definisu rizik likvidnosti:
RL=L-NPS

Gdje je: RL- rizik likvidnosti; L-likvidnost, izvor gotovinskih sredstava; NPS- neto
potrebna sredstva. Kada je RL negativan, postoji rizik likvidnosti i tada su neto
potrebna sredstva veca od raspolozivih likvidnih resursa. Ako je RL ve¢i od nule,
banka je sposobna da zadovolji zahtjev za neto potrebnim sredstvima. Razumije se
postoje 1 sofisticiraniji modeli mjerenja, ali karakterisittno je za svaku banku da
primjenjuje sopstvenu metodologiju. Najce$¢e koriS¢eni metodi su: analiza gepa
likvidnosti, analiza racia likvidnosti, indeks likvidnosti i likvidnost u riziku
(Milosevi¢, 2014).

Kriza likvidnosti

Kriza likvidnosti se odrazava kroz problem likvidnosti, odnosno nastaju teskoce u
placanju koje se ne mogu ublaziti rezervama likvidnosti, a nastali gubici se ne mogu
pokriti iz vlastitog kapitala, pa prijeti insolventnost. O krizi likvidnosti se radi onda
kada je ugrozena kratkorocna ili srednjoro¢na sposobnost pla¢anja preduzeca ili kad
prijeti prezaduzenost, i obiljeZava je ekstremna oskudica finansijskih sredstava. Stoga
je zadatak kriznog menadzmenta da utvrdi probleme koji ugrozavaju likvidnost ili
nepouzdano finansiranje firme i preduzme neophodne mjere za njihovo otklanjanje.
Neophodne su, prije svega, finansijske mjere (pribavljanje novih kredita, usporavanje
planiranog odliva kapitala, ubrzanje naplate prihoda itd.).

Stvarni uzroci krize likvidnosti su brojni (Osmanagi¢ Bedenik, 2003):

e Ako se snazno smanji prodaja, smanjuju se primici, dok visak kapaciteta te
rastuc¢e zalihe veze postoje¢i kapital. Pad prodaje uz izostanak reakcije
proizvodnje brzo vodi porastu zaliha. Porast zaliha, kao i svaka druga
investicija, finansira se iz nekih izvora i opterecuje likvidnost.

e Intenzivno povecanje prodaje uz istodobnu promjenu ponasanja kupca.
Indikator za to je intenzivno poveéanje potrazivanja od kupaca u bilanci. To
je tipi¢na situacija za preduzece u fazi konjunkturnog oporavka.

e Pogorsanje uslova isporuke. Kriza preduzeca na trziStu se ne moze dugo
sakrivati. Dobavljaci koji se boje za naplatu svojih potrazivanja reaguju cesto
zaoStravanjem uslova placanja, sve do zahtjeva placanja unaprijed.

146



e Pogresno finansiranje opreme. Kratkoro¢no finansiranje opreme ili
varijabilne kamate finansiranja opreme vode pri povecanju kamata do
pojacanog finansijskog opterecenja.

e Finansiranje gubitaka. U primjeru negativnog doprinosa pokri¢u svaka
prodaja vodi operativnim gubicima te pojacava potrebe za finansiranje,

e Visok i neocekivan izostanak naplate potrazivanja vodi intenzivhom
pogorsanju likvidnosti

Mere za uspostavljanje likvidnosti

Likvidacija podrazumijeva prestanak poslovne aktivnosti preduzec¢a prodajom ili
zatvaranjem proizvodnih i poslovnih jedinica, i iakoto nije toliko atraktivna mjeraipak
je pozeljnija opcija nego da dode do bankrotstva. Tokom postupka likvidacije stec¢ajni
upravnik putem aukcije ili na drugi nacin, nastoji prodati imovinu duZnika po
najvec¢oj mogucoj cijeni u skladu sa rokovima i zakonskim procedurama, a sve se to
vrsi pod nadzorom povjerilaca. Sredstva od prodaje se isplacuju povjeriocima koji na
osnovu sudske odluke imaju prijavljena i neosporena potrazivanja.

Medutim, da ne bi doslo do likvidacije preduzece koje ima problema sa likvidno$éu
mora stalno da analizira moguénost iskori§tavanja svih potencijala poveéanja
likvidnosti koji se moraju brzo identifikovati i napraviti korisnim. Postoji Sest
osnovnih strategija za uspostavljanje likvidnosti, odnosno saniranje krize likvidnosti
kako bi se povecali prihodi i smanjili rashodi, a to su (Baros, 2014):

e Osiguranje prihoda iz tekuceg poslovanja — naplata potrazivanja

e Ubrzanje priliva iz teku¢eg poslovanja

e Povecanje prihoda iz do sada neiskoriStenih izvora likvidnosti
e Smanjenje izdataka u teku¢em poslovanju

e Pomjeranje izdataka u teku¢em poslovanju i

e Smanjenje izdataka koji se odnose na do sada nekoristene izvore likvidnosti.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Rizik likvidnosti je u proslosti bio podcijenjen, medutim u vremenu recesija i
finansijskih kriza aktuelnih u posljednje vrijeme sve vise dobija na vaznosti. Kako su
banke bile u sredistu finansijske krize, a njihove su bilance bile optereéene s jedne
strane nelikvidnom imovinom (rastu¢im udjelom neprihodujuceg kreditnog portfelja
sa tesko utrzivim nekretninama u zalogu), a sa druge strane dospijevaju¢im obvezama
(po kreditnim linijjama 1 opadaju¢im primljenim depozitima), regulatorni su
mehanizmi stavili ve¢i naglasak na upravljanje rizikom likvidnosti (Grebenar, 2015).

Upravljanje rizikom likvidnosti obuhvata dnevno vrednovanje svih finansijskih

obaveza, izdvajanje minimalne rezerve likvidnosti i izbjegavanje dodatnih troskova
pozajmljivanja u slucaju nuzde i prisilne prodaje imovine. PonaSanje klijenata, kao i
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meduzavisnost izmedu odobravanja kredita i povlacenja finansijskih sredstava
predstavlja glavni izazov za uspjeSno upravljanje rizikom likvidnosti. Banke
tranzicijskih drzava 1 supervizori banaka moraju usvojiti Bazelske principe
upravljanja rizikom likvidnosti za banke. Strategija upravljanja rizikom likvidnosti je
sastavni dio strategije upravljanja drugim rizicima, s obzirom na uzro¢no-posljedicnu
povezanost i uskladeno djelovanje razlicitih rizika.

Da bi upravljanje rizikom likvidnosti bilo uspesno bitno je stalno mjeriti i pratiti
novcane tokove banke kako bi se na vrijeme mogle uociti potencijalne opasnosti.
Korisne su slede¢e metode (Kovacevic, 2016):

o Upravijanje pristupom trzistu. Da bi upravljanje rizikom likvidnosti bilo
uspjeSno, banka mora imati pristup finansijskim trziStima i koristititi ga
uspjesno, kako bi obezbijedila sredstva ili plasirala visak. Bitno je naglasiti da
je u Srbiji ovaj princip jako teSko ispoStovati u cjelosti zbog stanja na
finansijskom trzistu.

e Alternativno planiranje. Veoma je bitno da banka uvijek ima alternativne
planove zaslucaj krize likvidnosti koje bi implementirala u hitnim
slucajevima u kojima prvobitno zamisljeni planovi ne mogu biti sprovedenti;

o Upraviljanje deviznom likvidnoscu. Zbog poslovanja banaka na vise trzista i sa
viSe valuta vazno je da svaka banka ima posebne sisteme mjerenja, prac¢enja i
kontrolisanja transakcija glavnih valuta. Naravno, bitno je da banka ima i
posebne strategije za upravljanje valutnim rizikom kada su sve glavne valute
u pitanju;

e Interne kontrole za upravljanje rizikom likvidnosti. Sistemi interne kontrole i
vrednovanja likvidnosti i njihovog efikasnog sprovodenja su postali obaveza
banke takode;

o Uloga objavljivanja podataka o poboljsanju likvidnosti. Kod upravljanja
rizikom likvidnosti je vazno da banka objektivno izvjestava javnost o stanju
svoje likvidnosti;

e Uloga supervizora. Supervizori bankarskog sektora su duzni da sprovode
nezavisno vrednovanje bankarskih strategija, politika, procedura i prakse.
Supervizor zahtijeva efikasan sistem za mjerenje, pracenje i kontrolu rizika
likvidnosti banke.

Obuhvatna mjera rizika likvidnosti ne postoji. Upravljanje rizikom likvidnosti, osim
analize banc¢inih bilansnih i vanbilansnih pozicija u odnosu na buduce gotovinske
tokove, pretpostavlja i obezbjedenje izvora sredstava za odrzavanje optimalnog nivoa
likvidnosti. Veoma je vazno da se strategijom upravljanja rizikom likvidnosti
predvide eventualne poteSkoce i troSkovi pozajmljivanja sredstava na trziStima, za
potrebe ocuvanja likvidne pozicije banke.

Kao i u slu¢aju drugih rizika, uspjesno upravljanje rizikom likvidnosti pretpostavlja
da u banci postoji (Mati¢, 2008):
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e Jasno definisan proces upravljanja rizikom likvidnosti (identifikacija,
procjena, mjerenje, monitoring izlozenosti i kontrola cijelog procesa) kao i
procedure;

e Razvijen informacioni sistem koji predstavlja osnovu uspje$nog upravljanja
rizikom likvidnosti na dnevnoj osnovi i njegove kontrole;

e Plan obezbjedenja sredstava za teSko predvidive i vanredne situacije, na
kratak i dugi rok, koji bi trebalo da uvjeri da banka moze preventivno i
efikasno da upravlja kako rutinskim, tako i neo¢ekivanim promjenama svoje
likvidne pozicije.

Uspjesno upravljanje rizikom likvidnosti osim dobre informacione podrske, sistema i
procedura, podrazumijeva i ukljuc¢enost odredenih struktura u ovaj proces, i to (Mati¢,
2008):

e Borda direktora, koji je odgovoran za strategiju upravljanja ovim rizikom,
kao i donosenje odluke o obuhvatnom okviru za upravljanje rizikom
likvidnosti na nivou banke,

o Starijeg menadZmenta, Koji je odgovoran za primjenu politika upravljanja
ovim rizikom, nadzor nad implementacijom, odrzavanjem i upravljanje
informacionim i drugim sistemima, i uspostavljanje efikasne interne kontrole
nad procesom upravljanja rizikom likvidnosti,

o Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO odbor), ¢iji sastav ¢ini
stariji menadzment, obi¢no iz funkcije trezora i funkcije upravljanja rizicima
(obi¢no menadzment za upravljanje rizikom likvidnosti) i

e Pojedinaca koji imaju potrebna iskustva u upravljanju ovim rizikom,
primjenjuju odgovarajuce procese i procedure i rade relevantne ekspertize.

Upravljanje rizikom likvidnosti banke zna€ajno je za njeno svakodnevno poslovanje i
ocuvanje cjelokupne stabilnosti finansijskog sistema. Efektivno i efikasno upravljanje
rizikom likvidnosti, kroz procjenu neophodnog novéanog toka kako u redovhom
poslovanju, tako i u sluc¢aju vanrednih okolnosti, omoguc¢ava banci blagovremeno
ispunjavanje obaveza koje dospijevaju, a koje su pod uticajem i internih (poslovne
odluke banke) i eksternih dogadaja, i ponaSanja svih ucesnika na finansijskom trzistu
(Narodna banka Srbije, 2008).

Upravljanje rizikom likvidnosti uti¢e na dobit i kratkoro¢nu sposobnost banke da
izmiruje dospjele obaveze, kao i na kapital i dugoro¢nu sposobnost banke da izmiruje
svoje obaveze. Dugoro¢na pozicija banke utiCe na moguc¢nost banke da nabavi
potrebna likvidna sredstva, posebno u uslovima nestabilnosti na finansijskom trzistu.
Meduzavisnost rizika likvidnosti i ostalih rizika kojima banka moze biti izlozena je
veoma visoka. 1z toga razloga je potrebno da banka analizira sveobuhvatan uticaj
drugih rizika na rizik likvidnosti, kao i da uspostavi adekvatan sistem upravljanja
rizikom likvidnosti.

Na kraju mozemo re¢i da se upravljanje rizikom likvidnosti svodi na dva osnovna
pitanja:
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e Da li kompanija moze dovoljno brzo prikupiti gotov novac u skladu sa
dinamikom dospijevajuc¢ih obaveza kako bi ih na vrijeme podmirila?

e Koliko brzo moze da proda manje likvidnu imovinu uz pla¢anje danka
izmedu vremena i cijene prodaje imovine?

Zakljucak

Finansijski sektor je zila kucavica svakog preduzeca i ukoliko se tu dese neke smetnje
cijelo preduzece moze da dozivi kolaps. Ocuvanje likvidnosti, ostvarenje uspjeha, kao
1 Cuvanje i izgradnja potencijala uspjeha su egzistencijalni ciljevi preduzeca.
Moguénost prestanka rada preduzeca ili banaka usljed nelikvidnosti Cini jedan od
temeljnih rizika u preduzetnickom i bankarskom poslovanju. Rizik likvidnosti je
najopasniji ubica preduzeca i jedan od najznacajnijih rizika sa kojima se susrecu
savremene banke.

Rizik likvidnosti je vazan jer se u trzisnim ekonomijama likvidnost banke posmatra
kao neophodan uslov bankarstva. On nastaje na osnovu odliva depozita, ha osnovu
izostanka ocekivanog priliva sredstava, na bazi aktiviranja uslovnih obaveza itd. Zbog
asimetrije u formiranju i plasiranju bankarskih sredstava dolazi se do toga da banke sa
likvidnim sredstvima finansiraju nelikvidne kreditne plasmane s$to dovodi do rizika
likvidnosti.

Da bi se odrzalo povjerenje i stabilnost u bankarski sistem pojavljuju se zastitni
mehanizmi, kao §to su sistem osiguranja depozita i diskontni prozor. Ali ti mehanizmi
mogu prouzrokovati i negativne ucinke, pa svaka banka ima zadatak adekvatno
upravljati rizikom likvidnosti S§to se postize dobrom politikom upravljanja
likvidnoséu. Takode, banke bi svakodnevno trebale myjeriti izloZenost riziku
likvidnosti, te pokusati da predvide budu¢e dogadaje na koje ¢e uvijek imati i dati
spreman odgovor.

Rizik likvidnosti zbog prirode bankarskog poslovanja nije moguce u potpunosti
izbjeci, ali je moguce, aktivnom politikom upravljanja rizikom likvidnosti, smanjiti
njegove negativne efekte.
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LIQUIDITY RISK
Andelko Tadié*

Abstract

Liquidity manifests itself as the ability of a, to have, at its disposal, sufficient working
capital to continue with its current business activities. Liquidity risk is among leading
financial risks in banking and it is extremely important because the liquidity of a bank
is considered to be one of the most basic conditions of banking in modern market
economies. A bank must be ready to settle all obligations towards its clients and
depositors at all times, and if this is not the case, the bank is in trouble. Bank
illiquidity can lead to a collapse from which it can be concluded that it is very
important to adequately manage the liquidity risk and, in this way, try to reduce its
negative effects.
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